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Mobbing -
psihoteror
na radnom
mestu

od ,,Mobbing“-om se podrazumeva sistematsko
P i udestalo %ocikaniranje jedne osobe na radnom

mestu na duli vremenski period.
Karakteristiano je na primer ismejavanje dotidne osobe
kao i uskragivanje valnih informacija istoj.

Ali pod ,,Mobbing“-om se ne podrazumeva bilo koja
svadja i nekoreknto pona%oanje medju kolegama. Za
razliku od svakodnevnih sukoba i konfliktnih situacija
na radnom mestu, ,,Mobbing*“ se Koristi sa ciljem da se
dotidna osoba ponizi i odstrani sa radnog mesta. Ovo
%oikaniranje izaziva povredu samopopouzdanja pogod -
jene osobe a poslednice su utudenost, glavoholja, nesani -
ca i depresija. U teznim sludajevima ovo moze da vodi

i do poku%oaja samoubistva ili do potpunog povladenja
iz radnog Tivota. Da ne bi do%olo do ,,Mobbing*-a,
svaka firma je duina da preuzime preventivne mere.

Savetovanje na maternjem jeziku u vezi problema na
radnom mestu:

Bedki fond za integraciju - savetovali%ote Leopoldstadt:
Springergasse 3/1, Tel. 216 26 11, Po., ut., pe.: 9-
12, &.: 13-18.

Ukoliko ste direkino pogodjeni ,Mobbing“om:
* Reagujte %oto pre na be zobrazluk i niskost
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Wege aus der Schikane

lungen unterscheiden sich von diesen alltigli-
chen zwischenmenschlichen Reibereien da-
durch, dass sie gezielt dafiir eingesetzt werden,
eine Person zu erniedrigen und vom Arbeits -
platz zu vertreiben.

verwendet, wenn es um Konflikte am

Arbeitsplatz geht. Aber nicht jede Ge-
meinheit unter ArbeitskollegInnen und jeder
Streit mit dem Vorgesetzten ist tatsichlich
Mobbing. Was steckt wirklich hinter diesem
Modewort?

Was Mobbing ist...
...und was nicht!

Der Begriff ,Mobbing" heift so viel wie ,jeman-
den anpObeln“ oder ,iber jemanden herfallen®.
Am Arbeitsplatz ist damit ein Prozess gemeint,
bei dem eine Person Gber einen lingeren Zeit-
raum hinweg von anderen systematisch und
hiufig schikaniert wird. Das Ziel von Mobbing
besteht in der Ausgrenzung der betroffenen
Person.

Nun - Ihre Kollegin hat Thnen gestern einen gif-
tigen Blick zugeworfen und mit dem Kollegen
aus der Produktion gibt es immer wieder Streit?
Vermutlich kein Grund zur Panik! Denn Mei-
nungsverschiedenheiten oder kleinere Ausei-
nandersetzungen kommen tiberall vor, wo Men-
schen miteinander zu tun haben. Auch am
Arbeitsplatz sind sie alltiglich und konnen als
ynormal“ angesehen werden. Mobbing-Hand-

D er Begriff ,Mobbing“ wird heute schnell

« Dajte prioritet re%oenju problema ,,Mobbing“-a i ne ignori%oite ga

« Tralite uzrok konflikta i re%oenje za isti
« Tralite partnera za razgovor i pomog
« Razgovarajte direktno sa onima koji su u konfliktu

 duvajte sopstvenu energiju — na primer kroz kontakte koji vam dobro &ine, sportom, hobijem, meditacijom itd.
* Vodite ,,Mobbing* — dnevnik u kojem ce te navesti sve napade na vas i va%e reakcije
« Tralite podrdoku! Tralite pomog radnidkog saveta, psihologa, lekara ili savetnika.

Tipps zur Selbsthilfe

Die Entwicklung von
Mobbing...

Der Mobbing-Prozess entwickelt sich oft schlei -
chend, manchmal Giber mehrere Jahre hinweg,
Zu Beginn wehren sich die Betroffenen hiufig
noch gegen die plotzlich auftretenden feindseli -
gen Handlungen. Kann der Prozess nicht ge-
stoppt werden, kommt es zur Eskalation — aus
einzelnen Gemeinheiten wird ein regelrechter
Psychoterror. In systematischer Weise werden
2.B. negative Geriichte tiber die betroffene Per -
son verbreitet, sie wird licherlich gemacht, es
werden ihr nur mehr kriinkende oder sinnlose
Arbeitsaufgaben zugeteilt oder fiir ihre Arbeit
wichtige Informationen werden ihr vorenthal-
ten.

...und seine Ursachen

Mobbing entsteht selten zufillig. Meistens sind

belastende Arbeitsbedingungen oder
weiter auf Seite 2

Mobbing
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Stress — wenn Arbeit krank macht
Stres — kada te rad Cini bolesnim
Strana/Seite 3
Gesund im Betrieb
Seite 4

1



weiter von Seite 1

strukturelle Probleme in einem Betrieb dafiir
verantwortlich, dass Konflikte nicht konstruktiv,
sondern auf dem Riicken eines ,Stindenbocks*
ausgetragen werden. Mobbing wird zum Beispiel
dann beglinstigt, wenn alle im Unternehmen
unter Zeitdruck und Uberbelastung leiden, wenn
die Arbeitsabliufe schlecht organisiert sind oder
wenn Rationalisierungen und Stellenabbau fiir
ein Klima der Angst sorgen. Auf dem Boden die-
ser Belastungen gedeihen Gefiihle wie Neid,
Missgunst und Konkurrenzdenken.

Wer mobbt wen?

Wenn in einem Unternehmen Mobbing stattfin-
det, wird die Schuld hdufig bei der gemobbten
Person gesucht — sie sei eben eine besonders
schwierige Persdnlichkeit oder ,irgendwie an-
ders®. Tatsdchlich ist es so, dass jede und jeder
von Mobbing betroffen sein kann. Und auch auf
der , Titerseite” gibt es keine Personengruppen,
die als schwarze Schafe gelten kdnnen: Unter -
suchungen zeigen, dass Minner und Frauen glei-
chermafien mobben. Mobbing kann zudem
sowohl zwischen Arbeitskolleglnnen als auch
zwischen Vorgesetzten und Untergebenen statt-
finden. Die aktuellen Zahlen sind alarmierend:
etwa jede/r zwolfte unselbststindig Titige in
Osterreich ist von Mobbing betroffen.

Mobbing macht krank!

Fir die Betroffenen bleiben die zermiirbenden
Ubergriffe nicht ohne Folgen. Mobbing ist eine
schwere Verletzung des Selbstwertgefiihls und
kann schon nach kurzer Zeit zu Beschwerden
wie Niedergeschlagenheit, innerer Unruhe,
Kopfschmerzen, Ubelkeit, Schlafstérungen oder
Depressionen filhren. Am Ende eines langen Lei-
denswegs steht bei so manchen Betroffenen das
endgiiltige Ausscheiden aus dem Berufsleben,
manchmal kommt es sogar zu Suizidversuchen.
Neben dem personlichen Leid der Betroffenen
verursacht Mobbing enorme Kosten fiir das
Unternehmen.

Vorbeugen und
Schaden begrenzen

Damit es nicht so weit kommt, kann einiges un-
ternommen werden. Der Idealfall ist natiitlich,
wenn in einem Unternehmen Vorsorge getrof-
fen wird. Eine umfassende Mobbing-Privention
im Rahmen der betrieblichen Gesundheitsfor-
derung kann zum Beispiel dazu beitragen, bela-
stende Arbeitsbedingungen zu entschirfen, die
Kommunikation untereinander zu verbessern
und das konstruktive Austragen von Konflikten
zu ermoglichen (siehe Seite 4).

Ist ein Mobbing-Prozess bereits im Gange, ist
hiufig Unterstiitzung von auen notig und sinn -
voll (hilfreiche Kontaktadressen finden Sie im
unten stehenden Kasten ,Information & Hilfe®).

Tipps zur Selbsthilfe

Wenn Sie selbst von Mobbing betroffen sind:

* Reagieren Sie so friih wie mdglich auf Unverschimtheiten und

Gemeinheiten

 Geben Sie der Losung des Mobbingproblems Prioritiit und verdringen Sie

es nicht

« Fiihren Sie ein Mobbing-Tagebuch, in dem Sie die Angriffe auf Sie und

Ihre eigenen Reaktionen darauf notieren

» Holen Sie sich Unterstiitzung — Suchen Sie Hilfe beim Betriebsrat, der

 Machen Sie sich Gedanken {iber den Ursprungskonflikt und suchen Sie

daftir Ldsungen

* Suchen Sie sich Gesprichs- und BiindnispartnerInnen

* Sprechen Sie die/den am Konflikt Beteiligte/n direkt an

* Pflegen Sie die eigenen Kraftreserven — z.B. durch soziale Kontakte, die
Ihnen gut tun, durch Sport, Hobbys, Meditation usw.

Information & Hilfe

Mobbing

* Broschiire ,Mobbing am Arbeitsplatz“ (AK
Salzburg & OGB). Kostenlose Bestellung unter
gesunde.leopoldstadt@diepartner.at oder Tel.
219 57 16. Download: www.ak-shg.at -
Suchwort ,Mobbing*

* Mobbingberatung ,Work & People®, Tel.
0676/749 41 94 und 0699/101 28 625,
Do 16-20 Uhr

« OBG-Mobbingberatung (nur fiir Mitglieder),
Tel. 534 44/344

Betriebspsychologin, der Betriebsirztin oder einer Beratungsstelle

Wenn Sie miterleben, dass ein/e KollegIn gemobbt wird:

« Fiihlen Sie sich zustindig!

* Zeigen Sie, dass Mobbing unter keinen Umstinden geduldet wird
* Sprechen Sie die Beteiligten an und versuchen Sie, zu vermitteln
* Vermitteln Sie kompetente Beratung von aulen

Quellen:
 ,Mobbing am Arbeitsplatz“ - Ratgeber der AK Salzburg, 2002

* ,Mobbing — was tun? — Broschiire der Arbeitnehmerkammer Bremen, 2001

Arbeitsbelastungen allgemein

* Abteilung fiir ArbeitnehmerInnenschutz der
AK Wien, Tel. 501 65 / 208

* Muttersprachliche Beratung bei Problemen am
Arbeitsplatz (serbisch, kroatisch, bosnisch, tiir-
kisch, englisch): Wiener Integrationsfonds —
AuRenstelle Leopoldstadt, Springergasse 3/1,
Tel. 216 26 11, Mo, Di, Fr 9-12 Uhr, Do 13-18
Uhr

Psychotherapeutische Hilfe

* Infos zu Psychotherapie auf Krankenschein:
Wrr. Gesellschaft fiir psychotherapeutische
Versorgung,
Tel. 968 80 25, www.psychotherapie-wien.at

* PsychotherapeutInnen-Suche im Internet

unter Wwwpips.coavwlp

Foto: Gesunde Leopol dstadt 2003



Stress — wenn Arbeit
krank macht

Jeder und jede kennt ihn und viele von uns spiiren ihn tiglich. ,Jch

bin im Stress“ ist fiir viele schon zur Standardantwort auf die Frage

»Wie geht's? geworden. Tatséchlich hat sich Stress im Lauf der letz -
ten Jahre zu einem der grofiten Gesundheitstisiken in der

Arbeitswelt entwickelt. Doch was ist eigentlich genau gemeint,

wenn von Stress die Rede ist? Wie entsteht er und was kann man

tun, um ihm gelassen ins Auge zu sehen?

Gestorte Balance

Wer bei der Arbeit im Stress ist, ist in gewissem Sinne aus dem
Gleichgewicht geraten. Mit Stress wird ndmlich ein Ungleichgewicht zwi-
schen den Arbeitsanforderungen und den personlichen Moglichkeiten, sie
zu bewiltigen, bezeichnet. Es fehlt mir also z.B. die nétige Zeit, um die
geforderten Aufgaben zu erfiillen, ich habe nicht das dafiir ben6tigte Wissen
oder die an mich gestellten Anforderungen stimmen nicht mit meinen
Zielen und Bediirfnissen tiberein. Kommen derartige Erlebnisse nur ab und
zu vor, kénnen sie sogar anregend wirken, sie werden als Herausforderung
erlebt. Wird der Widerspruch zwischen den Anforderungen und den
Antwortméglichkeiten jedoch zu grof oder die Uberforderung permanent,
gerit das menschliche System in eine Art ,Alarmzustand®. Angst, innere
Anspannung, das Gefiihl von Hilflosigkeit und eine Vielzahl von kérperli-
chen Symptomen konnen die Folge sein - ich bin im Stress.

Was stresst?

Jeder Mensch nimmt Stress auf seine eigene Weise wahr und verarbeitet ihn
in spezieller Form. Was fiir den einen noch ein ,Kick® ist, empfindet der
andere schon als schwere Belastung. Ganz generell konnen aber bestimmte
Merkmale einer Arbeitsaufgabe oder einer Arbeitssituation als mdgliche
Stressausloser, sogenannte Stressoren, bezeichnet werden. Ob es nun die
Zugluft in der Werkshalle ist, die mir zu schaffen macht, widerspriichliche
Arbeitsanweisungen, stindige Unterbrechungen durch EDV-Ausfille, das
Arbeiten im ,stillen Kimmerlein“ ohne Méglichkeit zum Plaudern mit
KollegInnen oder die Angst vor dem Arbeitsplatzverlust — all das kann auf
Dauer krank machen.

Wie reagieren wir auf Dauer-Stress?

Der menschliche Organismus reagiert auf Stress, indem er simtliche
Reserven mobilisiert. Stresshormone werden freigesetzt, Blutdruck und
Pulsfrequenz erhoht, die Atmung beschleunigt. Die Muskulatur wird auf kor-
petliche Leistung vorbereitet, die Inmunabwehr und die Verdauung ver-
langsamt. Wird diese ,Alarmbereitschaft” zum Dauerzustand und bestehen
keine Mdglichkeiten zur Erholung, dann kommt es zu Symptomen wie
Ermiidung und Erschépfung, Gedichtnisstérungen, Verdauungsstrungen,
Nervositit und Gereiztheit. Aus diesen Befindlichkeitsstdrungen werden mit
der Zeit Erkrankungen — der Stress fordert seinen Tribut in Form von
Magen-Darm-Krankheiten, Herz-Kreislauf-Erkrankungen oder Suchterkran-
kungen.

Was schutzt vor Stress?

Die geschilderten Ursachen flir Stress machen es deutlich — Stress am
Arbeitsplatz ist kein personliches Problem. Er entsteht hiufig dann, wenn
die Bedingungen am Arbeitsplatz belastend sind und die betroffene Person
nicht die Moglichkeit hat, etwas daran zu dndern. Der erste Schritt einer
erfolgreichen Stressprivention liegt daher in einer Verbesserung der
Arbeitsbedingungen durch das Unternehmen - ein Anliegen, dem sich die
betriebliche Gesundheitsforderung verschrieben hat. Dabei erarbeiten zum
Beispiel im Rahmen eines , Gesundheitszirkels“ die Beschiftigten konkrete
Vorschlige dafiir, wie ihre Arbeitssituation stressfreier gestaltet werden kann
(siehe auch Seite 4). Zusitzlich kénnen jedoch auch vom Einzelnen Strate-
gien angewandt werden, um unnétigen Stress zu vermeiden und mit beste-
hendem Stress besser umzugehen:

Hilfe — mir ist alles zu viel!

Wenn Sie sich bereits in einer Situation befinden, in der Sie vor lauter
Stress nicht mehr ein noch aus wissen und Hilfe bendtigen, dann kénnen
Sie folgendes tun:

Stres - kada te rad
Cini bolesnim

Pod stresom na radnom mestu podrazumevamo nesklad izmedju zahteva radnog mesta i
lidnih mogugnosti da ih ispunimo.

Da b ispunili traiene zahteve radnog mesta nedostaje ili potrebno vreme ili za to neo -
phodno znanije.

Ukaoliko tu i tamo dolazi do ovakvih situacija, one mogu biti &ak i podsticanje i da se
dolive kao izazov. Ali ukoliko se od nas trali previ%oe a uz to i permanentno, dovediji
organizam dolazi u neku vrstu «alarmnog stanja». Posledica ovoga je strah, unutra%onje
naprezanje i drugi telesni simptomi. Prvi korak odnosno preventivna mera u uspe%onom
savladjivanju stresnog stanja je u pobolj%oanju radnih uslova u preduzegu. Ovome se

mogu dodati i posebne metode za spredavanje stresa odnosno uspe%eno savladjivanije veg
postojeceg stresa.

Menjati sopstvenu delatnost ukoliko je moguce, tako da trenutni rad odgovora

vaY%o0j energiji i moti vaciji

* Praviti pravovremene i izda%one pauze u toku rada

« Podeliti probleme: razgovarati sa Kolegama i koleginicama o neprilikama i stresnoj
situaciji.

e Zauzeti novi stav: distancivati se i ne preterivati sa problemima

* Kretati se vi%oe: sport ili %oetanje

« Negovati unutra%onju ravnotelu, posvetiti vi%o¢ vremena sebi i relaksirati se: Yoga,
Meditacija, Tai Chi

« Jadati osecaj sopstvene vrednosti hvalegi samog sebe za postignute
uspehe

« Provoditi vreme sa ljudima koji su vam vaini

 Ukoliko ste ved pod trajnim stresom i trebate pomog, obratite se va%oim pretposta -

vijenim ili radnickom savetu, lekaru u koga imate poverenja ili nekom od savetova -

[1%ota.

Foto: MFA 2002

Wenn maglich die eigene Arbeit so variieren, dass die momentane
Titigkeit der verfiigbaren Energie und Motivation entspricht

Beim Arbeiten rechtzeitige und ausreichende Pausen einlegen
Probleme teilen: mit Kolleglnnen iber Arger und Stresssituationen
sprechen

* Zu neuen Einstellungen finden: Distanz gewinnen und sich nicht in
Problemen festbeiflen

Fir ausreichend Bewegung sorgen, z.B. durch Sport oder Spazierginge
Das innere Gleichgewicht pflegen, zB. durch Zeit fiir sich selbst oder
Entspannungstechniken wie Yoga, Meditation, Tai Chi

Das eigene Selbstwertgefiihl stirken, z.B. indem man sich selbst fiir
Erfolge lobt

* Zeit mit Menschen verbringen, die einem wichtig sind

Regelmifige Selbstiiberpriifung durchfithren und ,hausgemachten
Stress* abbauen

Quelle: www.sozialnetz-hessen.de/ergo-online

» Wenden Sie sich an Ihre/n Vorgesetzte/n oder den Betriebsrat im
Unternehmen

« Sprechen Sie die Betriebsirztin oder den Arzt Ihres Vertrauens darauf an

* Suchen Sie Hilfe in einer Beratungsstelle



Gewinnen Sie auf
www.gesunde-leopoldstadt.at

Seit fast einem Jahr gibt es sie nun bereits - die Leopoldstidter Gesundheits-
plattform www.gesunde-leopoldstadt.at. Rund 5.500 UserInnen haben seither
diese Seite besucht, um Informationen iiber Erndhrung, Herz-Kreislauferkran-
kungen oder Haltungsschiden zu bekommen oder um sich einfach tiber das
Projekt zu informieren. Besonders beliebt ist das monatliche Gewinnspiel. Fast
600 Personen haben seit April 2002 ihr Gliick versucht und jedes Monat wurden
drei Gewinnerlnnen mit attraktiven Preisen, wie Fitness-Gutscheinen, Biichern
oder Obstkdrben, begliickt.

Als Serviceleistung fiir alle Leopoldstidternnen bietet die Seite einen Uberblick
tiber die verschiedensten Einrichtungen im Bezirk. Der Homepageeintrag mit
Kontaktadresse und Kurzbeschreibung ist fiir die Einrichtungen kostenlos.

,,Fit in 12 Wochen*
Ein kostenloses Trainingsangebot fiir Lauf-Anfingerinnen

Noch liegt der Osterreichische dm Frauenlauf am 15. Juni 2003 in weiter
Ferne, doch schon jetzt starten die OrganisatorInnen mit ,Fit in 12
Wochen® ein Aktiv-Programm, um die Laufmotivation von Frauen aller
Altersklassen zu erhdhen. Der erfolgreich erprobte 12 Wochenplan erleich-
tert Einsteigerinnen den ersten Schritt zum Laufspaf und bereitet auch
Fortgeschrittene mit Trainingstipps ,Laufschritt flir Laufschritt” gezielt auf
den Lauf vor.

Am 26. Méirz 2003 geht’s los, jeden Mittwoch um 18.30 Uhr
Treffpunkt Prater Hauptallee Hohe Stadionbadparkplatz,
Einstieg jederzeit moglich, Teilnahme kostenlos und ohne Voranmeldung!

Ein besonders Zucker gibt es fiir die Leserinnen dieses
Newsletters: Schneiden Sie diesen Artikel aus und nehmen Sie ihn
zum JFit in 12 Wochen- Treff mit - Sie erhalten ein Fravenlauf
T-Shirt der letzten Veranstaltung gratis!

Nihere Infos und Laufprogramm zum downloaden:
www.oesterreichischer-frauenlaufat

s
=
c
]
S
=
i
£
<=
3
£
S
]
£
]
g
g
7
o
-
5
fis

IMPRESSUM

Herausgeber: Gesunde Leopoldstadit,
Praterstern 2/4/9,1020 Wien,
01/21957 16,
gesunde.leopoldstadt@diepartner.at

Redaktion: Birgit Kriener, Gert Hufnag|
Grafik: Paul Kubalek
Druck: Thailer Druck,1220 Wien

W ﬂiﬂuﬂi

R
Fleeped g b e e

S E A S
e T ey el i B ey
- s

ey —
e BV | e LR L LIRS
[t S

T el il s A i i,
TR, RS AN L L . S Lrm

T e Sa T eprrere e iemen
=

i L,

TE. 1 ], BT SRS

o (e T wer ey
W g =gyt Nt et et
[y

[ Ly

Gesund im Betrieb — auch
In der Leopoldstadt!

,Gesundheit wird von den Menschen in ihrer alltiglichen Umwelt geschaf-
fen und gelebt, dort, wo sie spielen, lernen, arbeiten und lieben® - so heifst
es in der Ottawa-Charta der Weltgesundheitsorganisation WHO. Neben
anderen wichtigen Umwelten — wie der Familie, der Gemeinde oder der
Schule — ist der Arbeitsplatz ein zentrales Lebensumfeld, in dem viele beruf-
stitige Menschen den Grofteil ihrer Tageszeit verbringen. Die Bedingungen
am Arbeitsplatz und die Arbeit selbst tiben somit einen wesentlichen
Einfluss auf unser Wohlbefinden und unsere Gesundheit aus.

So fithlen wir uns durch eine als sinnvoll empfundene Arbeitstitigkeit
angeregt und personlich erfiillt, freundschaftliche und respektvolle
Beziehungen zu den Arbeitskolleginnen kdnnen ein Gefiihl von
Zugehorigkeit vermitteln und iiber berufliche Erfolgserlebnisse wird unser
Selbstwert gestirkt. Die tigliche Arbeitsrealitit hat aber auch andere Seiten:
Hektik, Zeitknappheit und Erfolgsdruck in der Arbeitswelt nehmen zu, die
optimale Gestaltung der Arbeitsbedingungen und die Pflege des sozialen
Klimas im Unternehmen kommen dabei oft zu kurz. Mogliche Folgen fiir
die ArbeitnehmerInnen sind Unzufriedenheit, Uberforderung, Stress und
langfristig negative Auswirkungen auf die Gesundheit.

Um das Gleichgewicht im Betrieb zu erhalten oder wieder herzustellen,
setzen immer mehr Unternehmen auf Manahmen der ,betrieblichen
Gesundheitsforderung®. Mit ihrer Hilfe werden belastende Einfliisse im
Unternehmen erkannt und abgebaut, gesundheitsforderliche Faktoren
gestirkt und dadurch das gesamte Unternehmen gestinder gemacht. Die
konkreten Verbesserungsvorschlige kommen dabei zumeist von den
eigentlichen ExpertInnen fiir die Arbeitssituation — nimlich den
MitarbeiterInnen. Im Rahmen sogenannter ,Gesundheitszirkel befassen
sich z.B. die Beschiftigten mit aktuellen Arbeitsbelastungen und erarbeiten
gemeinsam Manahmen, um diese zu verringern.

Der Nutzen liegt auf der Hand: die MitarbeiterInnen finden verbesserte
Arbeitsverhiltnisse vor und fithlen sich wohler und gesiinder, dem Unter -
nehmen kommt dies z.B. iber eine erhdhte Motivation der Beschiiftigten
und weniger Krankenstinde zugute. Die Groe des Unternehmens spielt
dabei tibrigens keine Rolle — vom Obsthéndler mit vier Beschiftigten bis
zum Baukonzern mit ein paar hundert MitarbeiterInnen kann jeder Betrieb
von der individuellen Auseinandersetzung mit Gesundheit am Arbeitsplatz
profitieren.

Damit der zweite Bezirk noch lebenswerter wird, setzt das Projekt
,Gesunde Leopoldstadt® im heurigen Jahr mit vielfiltigen Aktivitdten einen
besonderen Schwerpunkt auf die Schaffung von ,gesunden Betrieben®.
Wenn Sie Interesse an austiihrlicherer Information haben oder in Threm
Unternehmen gesundheitsfordernd titig werden mochten, kénnen Sie sich
an uns wenden!

Ansprechperson: Birgit Kriener, Tel. 219 57 16 oder 219 73 33-21



